Projekt "Transgraniczna kooperacja, wymiana doswiadczen i edukacja stowarzyszen,
zwiazkow 1 cechow w branzy kamieniarskiej" jest wspotfinansowany ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz srodkow

budzetu panstwa przy wsparciu Euroregionu Nysa.
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"Uregulowania prawne na pograniczu w branzy kamieniarskiej"

Republika Federalna Niemiec jest federalnym panstwem

zwigzkowym, podzielonym na 16 krajow zwiazkowych, tzw. landow.

Kazdy z landéw posiada wtasna konstytucjg, parlament i rzad, a na

ptaszczyznie federalnej jest reprezentowany w Izbie Wyzszej (Bundesrat). Ze wzgledu na
ustrgj federalny specyfika regionalna jest o wiele bardziej ztozona niz w Polsce. Decydujac
si¢ na ekspansj¢ na teren Niemiec bardzo waznym aspektem jest analiza specyfiki regionu, od
ktorego ekspansja ma by¢ rozpoczeta.

Mozliwosci ekspansji polskich firm:

1. Akwizycja klientow 1 ich obstuga z polskiej firmy

2. Adres i telefon kontaktowy w Niemczech

Firmy wynajmuja sobie adres jako adres korespondencyjny w biurach wirtualnych, do

tego wynajmuja numer kontaktowy, ktéry widnieje na stronie internetowej — w ten sposob

podkreslaja swoja obecno$¢ na rynku niemieckim

3. Rekrutacja przedstawiciela handlowego w Niemczech

4. Rejstracja oddzatu (tylko przy spdtkach), dziatalnosci gospodarczej lub innej formy
prawnej w Niemczech (spotka GmbH, UG i inne)

W tym przypadku firmy albo decyduja si¢ na budowg struktur firmy w Niemczech, albo

struktury firmy niemieckiej budowane sa w Polsce (pracownik polski wtadajacy

niemieckim obstuguje klientow z Niemiec, telefon przekierunkowany jest do Polski,

klient niemiecki wybierajac niemiecki numer telefonu aczy sig z Polska — nie wiedzac o

tym.

I1. Podatki
Male przedsi¢biorstwa:

Zysk przedsigbiorstwa jako dochdd z dziatalno$ci gospodarczej deklarowany jest w
deklaracji podatkowej. Ustalany jest z reguly poprzez bilansowanie / ksiggowanie
dwustronne. W przypadku matych przedsigbiorstw nie wpisanych do rejestru handlowego,
ktorych obroty nie przekraczaja 500.000 euro i ktorych przewidywany zysk jest mniejszy
niz 50.000 euro na rok, zysk moze by¢ ustalony poprzez rachunek nadwyzki przychodow.



Podatek dochodowy

Kiedy dochdd wynosi mniej niz podstawowa kwota wolna od podatku tzn. Mniej niz
7.834 euro w roku 2009 ( w 2010 8.004 euro), nie trzeba w ogole ptaci¢ podatku
dochodowego. Za dochody osiagane powyzej tej sumy placi si¢ aktualnie podatek 14
procent, ktory potem stopniowo rosne. Maksymalna stopa podatkowa wynosi 42 procent
przy dochodach okoto 52.500 euro. Od wyzszych dochodow pobiera si¢ dodatkowo
podatek od bogatych.

Podatek od dzialalnos$ci gospodarczej w przedsi¢biorstwach jednoosobowych i
mniejszych spolkach osobowych

Podatku tego nie trzeba ptaci¢, gdy zysk od dziatalnosci gospodarczej jest nizszy od
kwoty wolnej od podatku w wysokosci 24.500 euro.

Podatek VAT

W przypadku bardzo matych obrotow rocznych interesujacy jest przepis o tzw. matym
przedsigbiorcy zawarty w § 19 Ustawy o podatku VAT. Podatku VAT nie pobiera sig,
kiedy obroty w roku zatozenia firmy nie przekraczaja 17.500 euro. W nastepnych latach
sprawdza si¢ obroty z roku / lat poprzednich.

Gdy obroty te nie przekraczaja rowniez wtedy 17.500 euro i w roku biezacym obroét
prawdopodobnie nie bedzie wyzszy niz 50.000 euro, to podatku VAT sig nie pobiera.
Przedsigbiorca, ktéry korzysta z przepiséw dla matego przedsigbiorcy nie wykazuje w
swoich obrotach VAT-u. Nie moze przez to uzyska¢ zwrotu podatku naliczonego w
urzedze skarbowym. Ma to negatywny skutek wtedy, kiedy przedsigbiorstwo dokonuje
duzych inwestycji 1 otrzymuje wysokie rachunki od dostawcéw, w ktorych wykazane sa
wysokie sumy VAT-u.

W pierwszych dwoch latach istnienia dzatalnosci zalozyciel zobowiazany jest do
miesigcznego wcezesnejszego zgloszenia zeznania podatku VAT.

Oplaty spoleczne:

Przedsigbiorcy nie posiadajacy meldunku w Niemczech (przyktad polski przedsigbiorca
posiadajacy meldunek w wojewodztwie dolnoslaskim) nie jest zobowiazany do optat
spolecznych, nie ptaci ZUS-u na terenie Niemiec, ale oczywiscie moze. W Niemczech bardzo
wiele firm ubezpieczeniowych oferuje ZUS, koszt bardzo zroznicowany w zalezno$ci od
$wiadczen w nim zawartych, oplata miesi¢gczna wynosi od 200-700 EUR.

I11. Dotacje dla przedsi¢biorcow w Niemczech
Na poczatku dziatalno$ci gospodarczej w Niemczech polski przedsigbiorca moze liczy¢ na

dotacje z panstwa, tylko wtedy jezeli rzeczywiscie przenosi lub buduje od podstaw produkcje
na terenie Niemiec i tworzy nowe miejsca pracy. Sama dystrybucja nie jest dotowana.



Ciekawym adresem na sprawdzenie réznorodnych dotacji dla r6znorodnych branz jest bank
KfW (strona internetowa www.kfw.de)

IV. Charakterystyka umow transgranicznych

Wejscie do Unii Europejskiej ponad 5 lat temu otworzyto polskim przedsigbiorcom nowe
mozliwos$ci. Swobodny przeptyw kapitatu, towaréw, osob i1 ustug gwarantowany przez Unig
Europejska spowodowat, ze polscy przedsigbiorcy moga bez ograniczen nawiazywac
wspotprace gospodarcza z podmiotami majacymi swoja siedzibg w innych krajach
cztonkowskich. Poza tym polskie produkty i ustugi ciesza si¢ duza popularnoscia takze w
innych rejonach §wiata, nie mozna tez zapomnie¢ o tym, ze produkty z tych rejonéw
sprowadzane sa do Polski. Jak negocjowaé warunki wywozu z Polski badz przywozu
towarow do naszego kraju i o czym pamigtac, konstruujac umowg o charakterze
transgranicznym?

Pomimo rosnacej $wiadomosci prawnej wsrod polskich przedsigbiorcéw niektorzy z nich w
dalszym ciagu sami staraja si¢ sporzadza¢ stosowne umowy, zapominajac, ze kazdy, nawet
najmniejszy zapis moze mie¢ ogromne znaczenie dla stosunkow z kontrahentem 1 w razie
wystapienia ewentualnego sporu z kontrahentem moze oszczgdzi¢ pieniadze firmy. Dotyczy
to przede wszystkim zapisow zwiazanych z prawem wilasciwym dla umowy, jurysdykcja
krajowa oraz klauzul pozwalajacych na zabezpieczenie platnosci lub prawidtowego
wykonania umowy.

Niezbedne elementy umow mi¢dzynarodowych

Wybdr prawa wlasciwego

Kazdy stosunek prawny majacy w sobie tzw. element miedzynarodowy (obcy) podlega
okreslonemu prawu wlasciwemu. Jezeli sami nie zadbamy o to, aby dla naszej umowy wybrac
najbardziej nam znany polski porzadek prawny, to mozemy zosta¢ negatywnie zaskoczeni
przy pierwszej sytuacji kryzysowej z naszym migdzynarodowym kontrahentem.

Wybor prawa, ktéremu bedzie poddana nasza umowa, ma bardzo istotne znaczenie. Czgsto
szczegblny 1 skomplikowany charakter transakcji migdzynarodowej powoduje, ze wybor
statutu kontraktowego najbardziej odpowiadajacego stronom pozwala unikna¢ wielu
ewentualnych probleméw. Brak wyboru prawa bedzie prowadzi¢ do podporzadkowania
kontraktu prawu panstwa zgodnie z tre$cig norm kolizyjnych[ 1], ktore nie zawsze moga
wskaza¢ prawo polskie. Reguty wskazujace, ktore prawo jest wlasciwe dla zawartych umow,
okreslaja obecnie w Polsce: konwencja rzymska z 1980 roku o prawie wiasciwym dla
zobowiazan umownych oraz przepisy ustawy Prawo prywatne migdzynarodowe z dnia 12
listopada 1965 roku. Przepisy tych aktow beda miaty zastosowanie w zaleznosci od tego, kto
zostanie naszym kontrahentem. W razie gdy kontrahentem bgdzie podmiot z terenu Unii
Europejskiej, zastosowanie bedzie miata konwencja. Natomiast gdy kontrahent pochodzi z
innego kraju, bedziemy stosowaé przepisy ustawy. Taki stan rzeczy bgdzie obowiazywatl do



17 grudnia 2009 roku, potem wszystkie umowy, obecnie podlegajace konwencji, beda
podlegac rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 593/2008 (Rzym II). Wybor
prawa ma jeszcze wiele innych zalet. Pozwala stronom osiagnaé znaczny stopien pewnosci
prawnej, przynajmniej co do wlasciwosci dla danego stosunku. Co wigcej, strony zyskuja
mozliwo$¢ dostosowania zawieranej umowy do wymagan wynikajacych z prawa, ktére w
razie konfliktu intereséw zostanie zastosowane przez organ rozstrzygajacy spor. W praktyce
oznacza to, ze strony, wiedzac, jakie prawo bedzie miato zastosowanie, wiedza, czego moga
si¢ spodziewac badz czego moga si¢ domagac. Nie zapominajmy bowiem, ze kazdy porzadek
prawny, pomimo wielu podobienstw, rzadzi si¢ swoimi zasadami.

Wybor prawa powinien by¢ wyrazny lub w sposob dostatecznie pewny wynikaé z
postanowien umowy lub okoliczno$ci sprawy. Strony moga dokona¢ wyboru prawa dla catej
umowy lub tylko dla jej czgsci. W takiej sytuacji, aby prawidlowo dokona¢ wyboru prawa,
wystarczy w tresci umowy zapisac: ,,Prawem wilasciwym dla niniejszej umowy jest prawo
polskie".

Oczywiscie wybranym prawem niekoniecznie musi by¢ prawo polskie. Zdarza sig, ze strony
umow przy duzych transakcjach dokonuja wyboru prawa panstwa trzeciego. Jest to zazwyczaj
kraj, na ktérego terenie znajduje si¢ sad arbitrazowy rozstrzygajacy spor. Najlepszym jednak
rozwigzaniem dla polskich przedsigbiorcéw, z uwagi na koszty, jest wybor prawa polskiego.

Na marginesie nalezy wspomniec, ze strony moga unikna¢ probleméw ze stosowaniem
wybranego prawa witasciwego, umieszczajac w umowach zapis na sad polubowny
(arbitrazowy) 1 upowazniajac jednoczesnie arbitrow do rozstrzygania sporow, ktoére moga
wynikna¢ w trakcie wykonywania umowy, w oparciu o zasady stusznosci oraz przez
rozszerzenie zakresu arbitrazu na uprawnienie do wyktadni spornych postanowien,
wypetniania luk oraz wyprowadzania stron z impasu powstalego podczas negocjacji.

Rozstrzyganie sporow

Do istotnych kwestii, ktore powinny zosta¢ podjgte w trakcie ewentualnych negocjacji
umowy migdzynarodowej, nalezy takze uzgodnienie odpowiedniego mechanizmu
rozstrzygania sporéw zwiazanych z zawarciem, trescia i wykonaniem umowy. Uregulowanie
tej problematyki w tresci umowy pozwoli rowniez unikna¢ zbgednych kosztow i probleméw, w
szczegoOlnosci gdy uda nam si¢ wynegocjowac sad arbitrazowy lub powszechny w Polsce.

Praktyka pokazuje, Ze spory pomigdzy kontrahentami powinny by¢ rozwiazywane na
poczatku w sposob polubowny - w drodze negocjacji, a nastgpnie, gdy to nie przyniesie
efektu, nalezy si¢ zwroci¢ do sadu o rozstrzygnigeie sporu, co powinno by¢ jednak traktowane
jako ostateczne wyjscie z sytuacji spornej zaistniatej pomiedzy kontrahentami. Jak juz zostato



wspomniane, jezeli wybieramy organ rozstrzygajacy spor, to mamy dwa rozwiazania: sad
panstwowy (w Polsce sad powszechny) lub sad arbitrazowy.

Sad arbitrazowy

W praktyce powszechnie stosowane jest poddanie ewentualnych sporéw pod rozstrzygnigcie
przez sad polubowny. Takie rozwiazanie przynosi wiele korzysci. Postgpowanie jest szybsze,
tansze (przy wigkszych wartosciach przedmiotu sporu), a sad arbitrazowy rozstrzyga sprawe
bez rozgtosu, cho¢ formalnie z takim samym wynikiem. Wyrok sadu polubownego w swoich
skutkach zostaje zréwnany z wyrokiem sadu powszechnego. Co wigcej, specyfika arbitrazu w
wigkszym stopniu sprzyja zazegnaniu sporu pomig¢dzy stronami i tym samym nie przekresla
ich dalszej wspolpracy. Egzekucja takich wyrokéw w sporach z podmiotami zagranicznymi,
W razie wygranej za granica, zapewniona jest dzigki konwencji nowojorskiej z 1958 roku,
ktora utatwia uznanie wyroku sadu polubownego.

Minimalna wymagana prawem tres$¢ klauzuli moze zawiera¢ tylko doktadne oznaczenie sporu
albo stosunku prawnego, z ktorego moze wynikna¢. Taka najprostsza klauzula jest wyrazenie:
,» Wszystkie ewentualne spory wynikajace z niniejszej umowy strony decyduja si¢ oddaé pod
rozstrzygnigcie sadu polubownego w [x]/przy [x]".

Strony oczywiscie moga wzbogaci¢ t¢ minimalna tres¢, zapewniajac sobie lepsza ochrong
swoich interesoOw. Okres$laja wigc z reguty procedurg wyboru arbitréw, zakres ich
kompetencji, regulamin i jgzyk procedury rozstrzygania oraz miejsce arbitrazu.

Sadownictwo powszechne

Oprdcz zapisow o wyborze sadu polubownego strony moga takze zadecydowac o jurysdykeji
sadow panstwowych. Podmioty biorace udzial w transakcji moga dokona¢ wyboru kraju,
ktorego sady panstwowe beda miaty kompetencje do rozstrzygania ewentualnych sporow,
jakie moga wynikna¢ w trakcie realizacji kontraktu. Wyboru moga dokona¢ poprzez zawarcie
tzw. umowy prorogacyjnej w zakresie jurysdykcji krajowej (,,prorogatio iurisdictionis"),
wyznaczajac sady danego panstwa, jak rowniez zawierajac tzw. umowe derogacyjna
(,,derogatio iurisdictionis"), w ktorej wylacza jurysdykcj¢ sadow pewnego panstwa.

Jezeli strony tego nie uczynia, wowczas co do zasady beda miaty zastosowanie przepisy - czy
to wspolnotowe - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr 44/2000 - jezeli chodzi
o kontrahentéw z Unii Europejskiej, czy tez przepisy uméw mig¢dzynarodowych lub kodeksu
postgpowania cywilnego dotyczace migdzynarodowego postgpowania cywilnego.



Klauzule rozstrzygania spordw sa niezwykle wazne z punktu widzenia ochrony intereséw
kontrahentow. Pozwalaja one nie tylko unikna¢ ryzyka poniesienia dodatkowych,
niepotrzebnych kosztéw, lecz takze umozliwiaja dalsza wspotprace partneréw handlowych.
Nalezy jednak pamigta¢ o prawidtowym formutowaniu postanowien umownych w tym
zakresie. W przeciwnym razie zle zredagowana klauzula, zwtaszcza arbitrazowa, moze
przynie$¢ wigcej problemoéw niz pozytku, np. moze spowodowaé wydtuzenie rozstrzygania
sporu. Wybdr prawa wlasciwego oraz wybor sadow wiasciwych do rozpoznawania
ewentualnych sporow powstatych przy realizacji umow miedzynarodowych ma
fundamentalne znaczenie, co zostato podkre§lone na poczatku niniejszego artykutu.

Kiedy juz si¢ uda przeforsowac¢ zapisy o polskim prawie wiasciwym oraz polskim
sadownictwie, niekoniecznie arbitrazowym, wazne jest uregulowanie takich instrumentow
prawnych, ktore pozwola na zabezpieczenie naszych ptatnosci. Zostana one omoéwione w
dalszej czgsci tego opracowania.

Podstawowe aspekty zawierania umow z kontrahentami zagranicznymi

Przeprowadzenie transakcji handlowej z kontrahentem zagranicznym powinno obejmowac
nie tylko proces negocjacji warunkéw umowy. Negocjacje takie trzeba poprzedzic¢
postgpowaniem majacym na celu sprawdzenie kontrahenta. Dopiero po sprawdzeniu partnera
podpisujemy z nim umowe. Nalezy przy tym zadbac, zeby w tresci samej umowy, oprocz
wspomnianych powyzej niezbednych elementdéw, §wiadczenie, ktére mamy otrzymac, w
szczegoOlnosci zaplata, zostato tak zabezpieczone, aby nie bylo problemoéw z jego
odzyskaniem.

Zabezpieczenie platnosci

Najlepszym rozwiazaniem bytoby oczywiscie otrzymanie zaptaty przed wystaniem towaru za
granicg lub dokonanie zaptaty po otrzymaniu i sprawdzeniu towaru/ushugi. Czgsto jednak jest
to niemozliwe nie tylko ze wzgledu na postawe kontrahenta, lecz takze z uwagi na specyfike
umowy. Nalezy wowczas skorzysta¢ z r6znych instrumentdw prawnych, ktdre pozwola nam
otrzymac nalezng zaptatg w terminie, a takze zabezpiecza ja nawet w razie ktopotow
finansowych naszego kontrahenta.

Istnieje wiele bardziej lub mniej skutecznych instrumentow prawnych, ktérych wprowadzenie
nie tylko umozliwia zabezpieczenie platnos$ci za spetnione przez nas §wiadczenie, lecz takze
stanowi czasami zabezpieczenie przy nienalezytym wykonaniu umowy. Podane ponize;j
rozwigzania sa przyktadowe, najczesciej spotyka si¢ je w obrocie. Od tych klasycznych
modeli mozna zrobi¢ wiele odstepstw, ktore pozwalaja dostosowaé poszczegdlne umowy do
konkretnego przypadku.



Akredytywa|2]

Akredytywa jest forma rozliczen bezgotowkowych pomigdzy firmami, stosowana przy
rozliczeniach transakcji handlowych zar6wno w obrocie zagranicznym, jak i krajowym.
Stosuje si¢ ja zwykle, gdy zostaja nawiazane stosunki handlowe z nowymi partnerami lub na
nowych rynkach, a kontrahenci nie kontaktuja si¢ bezposrednio, lub gdy istnieja obawy, ze
ktorakolwiek ze stron nie wywiaze si¢ ze swoich zobowiazan, lub gdy sytuacja polityczna,
ekonomiczna i prawna kraju kupujacego nie jest ustabilizowana, co moze mie¢ niekorzystny
wplyw na przebieg transakcji. Transakcje transgraniczne sa z reguty duzo bardziej
skomplikowane niz transakcje krajowe. Tym samym niezbgdne jest zabezpieczenie swoich
interesow w taki sposob, aby przy ewentualnych ktopotach nie ponosi¢ niepotrzebnych
kosztow. Wbrew pozorom, pomoc prawnika przy zawieraniu takich uméw jest duzo tansza
niz korzystanie z jego ustug w p6zniejszym okresie.

Projekt "Transgraniczna kooperacja, wymiana doswiadczen i edukacja stowarzyszen,
zwiazkow i cechéw w branzy kamieniarskiej" jest wspotfinansowany ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz srodkow

budzetu panstwa przy wsparciu Euroregionu Nysa.
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